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1.

ZHRNUTIE

Zhrnutie projektu — obsah by mal byt §truktirovany podl'a logickej stavby projektu a mal by poskytnat’
struény prehl’ad o kPiéovych zlozkach projektu, akymi si: ciel’, dopady, vystupy, aktivity, prostriedky,
niklady, hlavné ukazovatele a predpoklady. Samotna logicka stavba, patricne adaptovand, by mal byt’
vZdy priloZena ako Priloha.

OKOLNOSTI A KONTEXT
Tato kolonka opisuje vSeobecny ramec, v ktorom bude projekt uskuto¢neny a analyzu problémov, pre
ktorych rieSenie je projekt navrhnuty, ako aj zvolené stratégie.

2.1 Krajina a koncepcia sektora

Preskimanie makro-ekonomickej situdcie v partnerskej krajine v ramci kontextu vymedzeného vo vladnom
plane, alebo vladnej politickej deklaracii. Tento prehl'ad by mal byt doplneny o strucny nacrt vladnej politiky
sektora, v ramci ktorého sa projekt bude realizovat, a o aktivity inych donorov. Tento opis by mal byt
obmedzeny na problémy, ktorym je nevyhnutne potrebné porozumiet’ a ktoré sa projekt pokusa riesit’ (potencial a
obmedzenia, véitane demografickych a rodovych otazok.

2.2 Identifikacia a analyza problémov

Rozvojovy problém, ktory sa ide rieSit. Zoradenie problémov do hierarchického poradia zjednodusi
identifikovanie a logicku $truktaru na réznych arovniach — vychadzajiac z analyzy pri¢iny a nasledku. Zahriite
rodové a environmentalne aspekty problému a meratelné indikatory problému, ktoré mézu byt pouzité na
dokumentovanie vyvoja smerom k dosiahnutiu riesenia.

2.3 Prijemcovia a zainteresované strany / analyza zainteresovanych subjektov

Analyza zaujmov a potrieb cielovych skupin a koneénych prijemcov (a dalSich skupin ovplyviiujicich alebo
ovplyvnenych implementaciou projektu, alebo jeho dopadmi) je dolezitym krokom smerom k nalezitému
porozumeniu problémov, ktoré sa budi rieSit, plany a akcia musia implementovat’ efektivne a udrzatelné
rieSenia. Ak je to mozné, prijimatelia by sa na tejto analyze mali podielat’.

2.4 Celkovy ciel’ / analyza plianov a stratégii

Ziaduci stav pri ukonéeni projektu — vysvetlenie planov reagujtcich na prioritné problémy a sposobu ako sa plan
dosiahne. Najadekvatnejsia a uskutoénitel'na stratégia je zvolena na zaklade viacerych kritérii, napriklad: priority
prijemcov a zainteresovanych stran, pravdepodobnost’ uspechu, rozpocet, relevantnost’ stratégii, pozadovany ¢as,
prispevok k zniZeniu nerovnosti, atd’.

2.5 InStitucionalny a regulaény ramec

Narodné I'udské, institucionalne (a finanéné) zdroje viazané na dosiahnutie projektovych cielov rovnako ako aj
zasadné chybajuce polozky. Regulacny ramec, ako zadkony, dolezité nariadenia (vladne rezorty, obcianska
spolo¢nost) spojené s implementaciou projektu alebo zelanym ucinkom.

2.6 DalSie intervencie — doplnenia a nadobudnuté poznatky

Dostupna dokumentéciu sektora, oblasti, minulé projekty a dokumenty z pripravnej fazy by tu mali byt uvedené
(najma ak boli uskuto¢nené pred-realizatné a realizacné $tudie, alebo ak su k dispozicii skorSie hodnotiace
spravy). Minulé, sicasné a buduce relevantné projekty vlady, alebo inych donorov by tiez mali byt prestudované,
aby sa mohli vyuZit’ poznatky, posilnit’ komplementarnost’ a aby sa zamedzila sa duplicita.

INTERVENCIA (ODOVODNENIE A PLANY)

Potom, ako bol problém rozanalyzovany sa méZu uréit’ plany, vysledky a aktivity. Struktira tejto sekcie
ma vnutorni logiku — zjednoduS$eny logicky ramec by mal byt’ uvedeny v prilohe.

3.1 Ciel’ projektu (rozvojovy plan) — dlhodobé tucinky

Tato kolonka sa tyka SirSieho rozvojového planu, ku ktorému ma tento projekt prispiet. Ciel' musi zodpovedat
narodnym rozvojovym programom a mal by byt odvodeny zo sektorovych a podsektorovych planov. V tejto Casti
by sa mali uvazit’ dlhodobé ucinky pre prijimatelov v pripade, ze ciel’ podari dosiahnut’.



3.2 Dopady (zamery projektu) — okamzZité a strednodobé tcinky

Zamer projektu je kladné vyhlasenie o predpokladanom rieSeni hlavnych identifikovanych problémov. Mal by
prispiet’ k celkovému ciel'u a vychadzat’ z projektovych vystupov / vysledkov. Malo by byt mozné kvantifikovat’,
alebo uviest’ v jednoznac¢nych pojmoch, objektivne preukazate'né ukazovatele a sposob ich kontroly.

3.3 Vystupy (vysledky) — produkty projektu

Hlavné hmotné a nehmotné vysledky aktivit projektu, ktoré maju za nasledok dopady projektu. Vysledky musia
byt jasne rozoznatelné — definované meratelnym sposobom. Logicky ramec by mal obsahovat’ objektivne a
kontrolovatel'né indikatory (kvantitativne aj kvalitativne) a sposoby ich preverovania.

3.4 Aktivity

Tato sekcia by mala identifikovat’ typy aktivit, ktoré je potrebné v projekte uskutocnit’ na dosiahnutie zelanych
vysledkov. Kazdy vysledok si bude vyzadovat’ niekol'ko rdznych aktivit. Ak je to potrebné, uved'te kedy aktivita
zacina a konci, kto je zodpovedny za jej vykonanie a ktorému vystupu napomaha vzniknut'.

3.5 Vstupy

Tu st uvedené pozadované aktivity, ludské schopnosti, material, vybavenie, ¢asovy harmonogram, rozpocet a
d’alSie potrebné prostriedky, ktoré vychadzaju z identifikacie potrebnych aktivit. V tejto kl'i¢ovej kapitole, ktora
opisuje logicka Struktiru projektu je Casto uZito¢né pri¢lenit’ rozhodujuce vklady priamo k zodpovedajucim
aktivitam.

Odporuca sa prepojit’ kapitoly 3.2 - 3.5 v nasledujicom formate:

Dopad 1
Vystup 1.1
Aktivita 1.1.1, ¢asovy harmonogram a relevantné vstupy
Aktivita 1.1.2, Casovy harmonogram a relevantné vstupy ... 1.1.n
Vystup 1.2
Aktivita 1.2.1, ¢asovy harmonogram a relevantné vstupy
Aktivita 1.2.2, Casovy harmonogram a relevantné vstupy ... 1.2.n

Dopad 2

Vystup 2.1
Aktivita 2.1.1, ¢asovy harmonogram a relevantné vstupy
Aktivita 2.1.2, ¢asovy harmonogram a relevantné vstupy ... 2.1.n

Vystup 2.2
Aktivita 2.2.1, asovy harmonogram a relevantné vstupy
Aktivita 2.2.2, ¢asovy harmonogram a relevantné vstupy ... 2.2.n

4. PREDPOKLADY, RIZIKA A FLEXIBILITA
Tato sekcia sa zaobera externymi faktormi, ktoré nespadaji pod okamZiti kontrolu projektového
manazZmentu, ale pre uspech projektu su dolezité.

4.1 Predpoklady pre intervenciu projektu

Predpoklady zahtiiajii podmienky potrebné pre zaciatok aktivit a mozné externé faktory, udalosti alebo okolnosti,
ktoré ovplyviiuju implementaciu, alebo vysledny vplyv projektu. Predpoklady mozu existovat’ na trovni aktivit,
vystupov a dopadov. Vel'mi délezité su predpoklady, ktoré predpokladaju aktivity inych organizacii, alebo vlady.
Tieto musia byt’ vysvetlené do detailu, aby mohli byt pocas implementacie monitorované — ak je to mozné, mali
by l?yt’ ustanovené ukazovatele, ktoré sa mézu periodicky kontrolovat, aby sa zistilo, ¢i sa predpoklady naozaj
napliaji.



4.2 Rizika a opatrenia pre ich minimalizovanie

Kazdy projekt v sebe nesie prirodné, politické, socialne, financné a ekonomické rizika, ktoré ak je to mozné,
musia byt pomenované. Rizikd su negativne externé faktory, ktoré nastanu len s malou pravdepodobnostou,
alebo nie su pre dosiahnutie projektového zameru nevyhnutné, ale ktoré by mohli ovplyvnit napredovanie
projektu, alebo jeho tspech. Priklady zahfiiaji zmenu vlady, alebo netspech prijat’ novu legislativu.

4.3 Problémy flexibility (alternativne a riadiace mechanizmy)

Pre vyrovnanie sa s nepredvidanymi situaciami, alebo nekontrolovatelnymi faktormi musi existovat’ ur¢ita miera
flexibility a mechanizmus na prijimanie nevyhnutnych zmien (na financovanie ktorych, ak je to potrebné, sa
poskytne preddavok). V kazdom pripade by projekt mal zahfiiat’ monitorovanie mechanizmov externych
faktorov, véitane primeranych ukazovatelov.

. HLAVNE IMPLEMENTACNE CASTI
Téato ¢ast’ vymedzuje podrobnosti (internej organizacie) pre implementaciu projektu.

5.1 Ulohy a povinnosti vietkych zaangaZovanych subjektov

Tu ma byt opisané zlozenie projektového timu, opatrenia na pripravu a aktualizdciu pracovnych planov,
implementa¢né procediry a zodpovednosti vSetkych zaangazovanych subjektov. Rozhodujuce st nalezité
planovanie a pravidelné kontroly implementacie.

5.2 Pracovny plan a ¢asovy harmonogram

Mal by byt navrhnuty realisticky a overitelny pracovny plan a ¢asovy harmonogram, pricom do tvahy treba
vziat’ ¢as nevyhnutne potrebny pre mobilizaciu dodavatelov a d’alsie logistické otazky. Treba uviest’ relevantné
narodné dni/terminy a udalosti, do ktorych projekt spada, ako napriklad roény vladny rozpoctovy cyklus.
Prirodné podmienky, napr. klimatické obmedzenia treba vziat' do tvahy (napr. obdobie mrazov alebo
monzinov).

5.3 Hmotné a nehmotné prostriedky, rozpoc¢tové linie a polozky

Treba detailne uviest’ prostriedky alebo vklady, menovite investicie v najSirSom zmysle slova, v¢itane technicke;j
pomoci. M6zu byt rozdelené do poloziek ako napriklad infrastruktara, zariadenie a material, operacné vklady,
personal, pozadované konzultaéné schopnosti, sluzby, zvlastne fondy a rezervné fondy a rovnako ako aj ¢asové
poziadavky. Mali by byt vyjadrené v miestnej mene a vymennom kurze, s uvedenym finanénym zdrojom
a Vv pripade, ze je to mozné, uviest’ aj dohody o spolupodielani sa na vydavkoch. V opisnom texte budu uvedené
len hlavné rozpoétové linie, detailny rozpocet po polozkach bude v prilohe.

5.4 Monitorovanie a informovanie (interna a externa kontrola)

Rozvrh vykondvania monitorovacich aktivit a urCenie zodpovednosti, napr. na pripravu sprav, zvolavanie
stretnuti, alebo vykonavania inych internych a externych kontrolnych aktivit, tak ako aj mechanizmy aktualizacie
pracovného planu a rozpoctu rovnako ako aj napravné aktivity, ak je to potrebné. KI'ucové ukazovatele musia byt
uréené pre porovnanie aktualnych vysledkov v rdéznych urovniach vysledkov smerom k planom a musia byt
identifikované v logickom ramci.

5.5 Osobitné podmienky a opatrenia

Osobitné podmienky mo6zu byt iniciativy alebo rozhodnutia, ktoré musia byt spravené predtym, ako sa projekt
za¢ne. Sprievodné opatrenia mdzu byt opatrenia, ktoré vlada prijme pocas alebo po implementacii projektu.
Vsetky tieto opatrenia by mali byt ¢asovo ohrani¢ené a to overitelnym sposobom. Zvlastne podmienky sa moézu
vztahovat’ na paralelné aktivity inych donorov a na koordindciu alebo komplementarnost’ problémov. V tomto
bode by mal byt uvedeny opis relevantnych minulych projektov a uplny zoznam relevantnych pritomnych, alebo
planovanych projektov.



6. FAKTORY ZARUCUJUCE KVALITU A UDRZATELNOST
Skusenost’” ukazala, Ze neschopnost’ vziat’ tieto faktory do uvahy je dovodom, preco mnohé projekty
neuspeju so zavedenim Ziadnych dlhotrvajicich benefitov. Na tomto mieste moZno pouzit’ techniky SWOT
analyzy (silné stranky, slabé stranky, prileZitosti a hrozby).

6.1 Spolupodiel’anie sa prijemcov
Miera zaangazovania cielovych skupin a prijemcov projektu na jeho navrhu a ich zaangaZzovanie. Projekt ma mat
ich podporu, aby mohol byt udrzatel'ny po ukonceni externej podpory.

6.2 Podporné opatrenia (opora v zakonoch)

Kvalita relevantnej sektorovej politiky, ako aj rozsah, do ktorého partner a/alebo partnerska vlada preukazali
podporu pocas projektovej implementécie, ako aj pokracovanie projektovych sluzieb po ukonceni donorskej
podpory.

6.3 Primerana technolégia

Tato cast’ pokryva technické/technologické spdsoby a prostriedky pre vykonanie projektovych aktivit a nacrtnutie
vysledného retazca, ako technologickd zmena moze predstavovat oboje — prilezitost’ aj hrozbu. Medzi inymi,
miestne podmienky a réznorodé potreby treba vziat' do Gvahy (napr. dostupnost’ nahradnych dielov, dostatok
bezpecnostnych opatreni, miestne schopnosti zien a muzov pre vykon a prevadzku).

6.4 Socialno-kultirne otazky

Projekt musi vziat' do ivahy miestne socialno-kultirne otdzky, normy a pristupy, pretoze ovplyviiuji motivaciu a
tym aj aktivnu participaciu, zavdazok a zodpovednost’ zaangazovanych I'udi. Osobitné opatrenia by sa mali prijat’ s
cielom zaistit, aby vSetky skupiny prijimatelov mali po¢as implementacie projektu k sluzbam a benefitom
projektu primerany pristup.

6.5 Rodova rovnost’

Projekt musi vziat' do tivahy Specifické potreby a zdujmy Zien a muzov a smerovat’ k trvalému a spravodlivému
pristupu zien a muzov k sluzbam a infrastrukture, rovnako ako aj prispiet’ k zniZeniu rodovych nerovnosti v
SirSom ¢asovom horizonte.

6.6 Ochrana Zivotného prostredia
Rozsah, v ktorom projekt ochrani alebo poskodi zivotné prostredie a tym podpori, alebo narusi dosiahnutie
dlhodobych benefitov. Otazka udrzatelného rozvoja Zivotného prostredia musi byt v strede zaujmu.

6.7 Institucionalne zabezpecenia a riadiaca kapacita

Miestna institucionalna a manazérska kapacita zohrava v efektivite a udrzatel'nosti projektu vitalnu ulohu. Tato
Cast’ vysvetl'uje schopnost’ a zavdzok implementa¢nych agentir naplnit’ projekt a po skonceni donorskej podpory
pokracovat’ v poskytovani sluzieb.

6.8 Ekonomicka a finan¢na realizovatel'nost’

Je nevyhnutné realisticky predpokladat’ ekonomickt a finan¢nu udrzatel'nost’ projektu po implementacii (Cinnost’,
udrzba a amortizacie) a distribuciu pridanej hodnoty medzi prijimatel'ov a institucie. Do uvahy treba tiez vziat’
uslé mzdové naklady prijemcu a vol'u partnerskej institucie do projektového planu investovat’.

PRILOHY

Logicky ramec projektu (povinna priloha)
Jedna strana s klicovymi logickymi spojeniami a vztahom “pri¢ina - désledok” medzi ciel'mi, dopadmi,
vystupmi, aktivitami a vstupmi, identifikujuc indikatory a zdroje verifikacie, dolezité rizika a predpoklady.

Detailny rozpocet po polozkach (povinna priloha)

Mozu existovat’ rozne projektové tabulky — podl'a zdrojov alebo spolufinancovania, podl’a vystupov alebo aktivit,
podrla Specifickych rozpoctovych poloziek. Hlavné polozky rozpoctu st vicSinou podla pravidiel donorskych
agentur nasledovné:

[1 projektovy personal (manaZzment, konzultanti, narodni a miestni experti),



[ cestovné naklady (letenky, letiskové poplatky, miestna doprava, ubytovanie, diéty),

[ kontrakty a subkontrakty (Specifické sluzby, vyskumné $tadie, najimanie personalu, alebo prenajom
priestorov),

[ tréning (staze, seminare, konferencie, Studijné cesty),

[ vybavenie (laptopy, software, dislokované kapacity, nevyhnutné a doplnkové vybavenie),

[1 mikro-kapitalové granty (mikro-kredity a iné granty)

[ operacné a administrativne vydavky (material, dodavky, komunikacia, tlac, kopirovanie),

[ rozne (naklady na informovanie, rozlicné, priame naklady).

Podporné listy (povinna priloha, ak je projekt vytvoreny Ziadatel'om)

Tento dokument by mal potvrdit’ pat’ zakladnych bodov:
stihlas/schvalenie partnerskej institiicie a navrhovaného prijimatel’a s projektom;
suhlas partnerskej institicie so zadavacimi podmienkami ( TOR ) a pripravenost asistenciu podporit’;
ak je to v projekte aplikovatel'né, nakup zariadeni, ktoré buda po implementacii projektu prevzaté kone¢nym
prijimatel'om;
vyjadrenie, Ze partnerska institcia je pripravena zdielat’ ¢iastocné naklady (podielanie sa na vydavkoch, alebo
dobrovol'né vklady);

vyjadrenie, Ze umoznia vstup a poskytnu asistenciu monitorom a hodnotitel'om, s cielom vyhodnotit’ projekt a
jeho dosahy.

Detailné informacie o Ziadatel’ovi vratane posudkov (povinna priloha)
Rozsah informécii zalezi od podmienok tendra.

Pracovna napli (ak sa da aplikovat’)

TOR pre subdodavatelov (ak sa da aplikovat’)
Technické Specifikacie (ak sa da aplikovat)
Tréningovy program (ak sa da aplikovat)

Iné (prosim $pecifikujte): podl'a obsahu



